1.0 BEM VINDO AO E3

A Associacdo Canadense de Prospectores e Desenvadritistas (PDAC)Ihe da as boas
vindas ao manual eletrbnico de Exceléncia Ambiergat Exploracédo (E3). O
desenvolvimento do E3 baseou-se nos principiop@stEdos na seguint@eclaracdo de
Missao:

O programa E3 promovera o avanco da conservacaiatalbno estagio de exploracéo do
desenvolvimento mineral mundial. Ele fornecerd swesgipido a informagfes mais

atualizadas, nos formatos multimidia mais acessieefim de encorajar a implementacéo
de praticas eficientes de gerenciamento ambient@ @iretrizes para engajamento da
comunidade de exploragéo, seus contratados e dvdtealos.

Os exploradores sdo o principal publico do E8ujo conteudo € escrito e dirigido a eles.
Além de fornecer diretrizes para o0 pessoal de eagiw, o E3 também educara outros
sécios sobre as boas préaticas atuais da industin@rah e promoverd uma melhor

compreensao da conservagdo ambiental responséeeplosacao.

Este manual eletrénico permite que os profissiodaisexploracdo e outros individuos
interessados descubram o que € relevante paralstriade para as praticas ambientais.
Vocé pode explorar esta ferramenta on-line ou aini@a versdo em PDF de préticas
selecionadas para imprimir e usar como referéncia.

Existem duas alternativas para imprimir os arquivosem PDF.Clicando no bota€riar
PDF vocé podera imprimir a parte que estiver visualiita juntamente com urimdice.
Para imprimir mais do que uma sec¢ao ou paginajelia setdvancadoabaixo do icone
PDF. Isto permitira preencher um “cartdo de comprash @s paginas e secdes que vocé
deseja. Na impressio, sera criandolnice especifico para as partes escolhidas.

Observe que ha um limite de 50 paginas para qualquelownloadem PDF.

O sistema indicara se vocé estiver excedendo iesite & imprimir4 apenas 50 paginas do
seu pedido. Para imprimir outras paginas, voceé rdexefazer esse processo a cada 50
paginas, até concluir a impressao que deseja.

O Web sitedo E3 estd organizado por atividade (p.e., Sondage Montagem de
Acampamento, Acesso). Quando estiver fazendo seu programa de exploragizé
podera ir diretamente a secdo relevante para eacom$ diretrizes praticas para essa

atividade. Cada atividade esta organizada comosat&o “independente”, assim, parte do
contetdo de uma das atividades sera semelhantgmico, ao de outras atividades.

No Web site, ao clicar sobre um item rindice, ele sera realcado e aparecera a pagina
correspondente na tela, juntamente com os subrdeeiformacao.

Existem até cinco subniveis de informacdo nessi#e Portanto, um breve exame do
Indice n&o revela todos os detalhes disponiveis. Em,gemilvel de detalhe em qualquer



secao especifica aumenta a medida que se aprofuwslanbniveis. Os niveis “mais altos”
destinam-se a fornecer informacdes gerais, e ogisnilmais baixos” a fornecer
informacdes mais detalhadas. Existe tambénMapa do Site para ajuda-lo a navegar.

2.0 DIRETRIZES DE BOAS PRATICAS DO E3

O manual eletrbnico E3 é uma fonte on-line abrateyen atualizada para praticas e
guestbes exploratérias ambiental e socialmenteomsspeis. Em todo este manual
eletrdnico, da-se énfase ao planejamento para, reenue possivel, evitar impactos
adversos. A consideracdo dos impactos potencides afo inicio de um programa de
exploracdo, ajuda a assegurar que os profissia®iexploracdo deixem o minimo de
marcas possivel durante seu trabalho.

O E3 destina-se a fornecer diretrizes para ascpgprofissionais atuais e ndo solucdes
prescritivas para problemas especificos. O manetbaico pode, entretanto, oferecer uma
base para que pessoas e companhias estabelecanzedirenais detalhadas para suas
préprias atividades. O E3 inclui informacdes soasemedidas e opcbes praticas para
minimizar o impacto ambiental na exploracdo, emaguex parte do mundo. Além disso, o
manual eletrénico E3 contém discussdes de altol eivdiretrizes para o engajamento
responsavel da comunidade, reconhecendo que agsaepievem estar preparadas para
obter sua “licenca social de funcionamento” paralguer nova mina, ou mesmo para
assumir um programa de exploragao.

As informagdes do manual eletrénico foram retiratkarquivos de empresas e de diversas
outras fontes de diretrizes praticas. Estas fagt citadas na secAgradecimentos

Antes de consultar este manual eletronico, lejprésimas duas secdes. A primeira € uma
Introducéo ao projeto E3, que estabelece a base e estrutsta dwnual eletronico e
explica como ele foi elaborado. A segunda é umacssgbreBase do Gerenciamentgue
apresenta muitas das areas de préatica de geremtiaateais que devem ser conhecidas
antes de iniciar um programa de exploragéo.

Uma versao resumida da se@ase do Gerenciament@ apresentada em cada uma das
atividades, sob o titulblecessidades de Planejamenttsto permite uma visdo geral das
guestdes tratadas com detalhes na secéo intraut@as ndo a substitui.

2.1 Introducéo

O principal objetivo do E3 é melhorar a conservagédiental na exploragdo. O E3 foi
projetado para fazer isto apresentando uma cordpilde praticas profissionais atuais na
indUstria da exploracdo, baseada em medidas queofiam e sejam economicamente
viaveis.



A maioria das empresas e pessoas tem consciénciecggsidade de uma conservacao
ambiental adequada na exploracdo. O E3 forneces@a@aima compilacdo de praticas
profissionais atuais para que se possa desenymlegramas com um minimo de impactos
adversos ao ambiente e a comunidade local. Aopocar essas diretrizes ao projeto inicial
do programa, os custos de recuperagcado serdo maudosz

O baixo desempenho ambiental e o insucesso emaliimuadamente com as necessidades
das comunidades locais ndo afetardo apenas apmutag&, mas a reputacdo da inddstria
como um todo. E muito importante que a indlstriaserve seu acesso a terras para
exploracdo, a fim de permitir que sejam feitas escdbertas que coinstituem seu sangue
vital. Se a industria mineral permitir que os tthba de exploragdo danifiguem o meio
ambiente ou as comunidades locais e ndo remedias €@snos, ela ndo garantira 0 acesso
necessario para o crescimento no longo prazo.

Uma vez que o conteudo deste manual eletronico &8angente e pratico, seu valor pode
ser verdadeiramente reconhecido quando a informacas recomendacdes que contém
forem colocadas em pratica. Este manual eletrbestd disponivel em um formato que

permite 0 acesso simples e rapido as informacopsriantes para o seu programa. As
subsecbes seguintes explicam com maiores detallpee @ 0 E3 e como uséa-lo. Elas

também fornecem algum conhecimento da experiémsgdssoas que as reuniram e falam
do publico para o qual foram preparadas.

Histéria do E3

A criagdo do E3 surgiu do entendimento coletivandeneras empresas de mineracao sobre
a necessidade de levantar os padrées de pratiderdaatbmundial na fase de trabalho de
exploracdo. Embora muitas empresas e profissigdaigbedecam a altos padrbes de
conservagdo ambiental, algumas outras ainda niadotam. E importante que essas
Ultimas sejam encorajadas a melhorar suas pratoagprindo niveis aceitaveis de
conservacdo. O comportamento deficiente na areaeatah por qualquer gerente de
exploracdo, da uma ma reputacdo a industria e yEstiengir seriamente 0 acesso a terras
para exploracao.

As empresas envolvidas decidiram oferecer suasripsopraticas ambientais para uma
associacao de mineragdoa com uma abrangénciaacimnal e capaz de congregar essas
praticas num formato acessivel para todos os sgad®s. A Associacdo Canadense de
Prospectores e Desenvolvimentistas aceitou um wopara, sem visar lucros, coordenar e
gerenciar essa iniciativa. O resultado disto é msteual eletrénico. @Vveb site foi langado

em marco de 2003 com acesso pago. Gragas a gen@atsocinadores e ao apoio muito
positivo dos assinantes durante o primeiro anopgeagao, &\Veb site passou a ter acesso
gratuito a partir de margo de 2004.

Finalidade do E3

A finalidade do E3 € divulgar praticas aceitavaiglinacionalmente, tecnicamente corretas
e economicamente viaveis para melhorar o desempamibdental e sdcio-econdmico na



exploracdo mineral. Nosso objetivo é promover asfexéncia de conhecimento e
tecnologia para todos os acionistas e, assim, premas boas praticas e a continua
melhoria na conservacdo ambiental e soOcio-econdméandustria de exploracdo e
mineragao.

O uso destas praticas resultard na melhoria domgbesgo ambiental e das relagdes com a
comunidade. Também ajudaré a preservar o acesstaa para futura exploracdo e para o
desenvolvimento de novas minas, assegurando, assinstentacao da industria mineral no
longo prazo.

Organizacédo doWeb SiteE3 (website atualizado para ocontéudo e3 P)us

Apoés as secodsiretrizes Préticas Profissionaisdo E3 eEngajamento da Comunidade
a organizacao do conteudo técnico/dd site do E3 conténseis atividadesquais sejam:

* Aquisicao de Terras

* Levantamentos

* Acesso

* Acampamento e Instalacdes Correlatas

» Escavacodes e Trincheiras

* Sondagem

Dentro de cada uma dessas atividades estdo infoemaglevantes sobre inUmeras
guestbes. Essas questdes, que no manual eleti&diséo tratadas como cabecalhos dos
capitulos, incluem:

* Manuseio da Terra

» Gerenciamento do Local

e Gerenciamento do Espaco Aéreo

» Gerenciamento de Peixes e Animais Selvagens

« Uso e Conservacéo da Agua

* Materiais Perigosos

» Gerenciamento de Vazamentos

* Gerenciamento de Residuos

* Recuperacao e Encerramento

* Necessidades de Planejamento

Uma vez que muitas dessas questdes sdo comunisas atridades, havera duplicacéo de
informacao entre as atividades. Isso ocorre parangja que se vocé estiver interessado
especificamente em uma determinada atividade (pSonhdagem terd acesso, naquela
secdo, a tudo que precisa para planejar e desenwsdta atividade. Algumas atividades
(p.ex., Levantamentog tém versdes resumidas deste assunto especifaas gsta
atividade.

Para qualquer atividade envolvida serd possivessaceinformacdes especificas deste
manual eletrénico e extrair o que for necessaiupt diretamente dékb site (através das



funcdesPDF ou Imprimir ), quanto da cépia impressa, dependendo do meiovoce
preferir.

Qualquer que seja o método de acesso escolhid@& poecisara aplicar as praticas
recomendadas a fim de que o E3 tenha alguma cli@nsacesso. Se precisar de auxilio,
ainda existe a opcao de utilizar os recuSesdbacke Entre em contato conoscmo Web
site.

Abrangéncia do E3

Diversas empresas produtoras tém estabelecidodinoeetos para praticas ambientais nas
minas em operacao e nos seus arredores. Muitassdesticas sdo aplicaveis aos estagios
mais avancados da exploracdo, tais como amostragengrande volume, exploracao
subterranea e teste de planta piloto. Nos estdgas avancados da exploragdo, as leis
governamentais podem se tornar muito detalhistpeescritivas. O E3 ndo cobre esses
detalhes.

O ES3 destina-se, ndo a cobrir os procedimentosaojerais discutidos acima, mas a

complementa-los enfatizando as praticas ambieata@io-econdmicas eficientes desde os
primeiros estagios do processo de exploragéo. #éwestual do E3 oferece diretrizes nestas
areas para atividades de exploragdo que, normariemtriam a descricdo de um recurso
mineral numa propriedade. A definicdo de reservaeml e a amostragem em grande
volume ndo estéo incluidas nesta versdo, mas pedemmcluidas em futuras versdes do

manual eletrénico.

Compilacédo e Editoracdo

O manual eletronico E3 foi compilado e editado atipale informacbes obtidas de

empresas, agéncias governamentais e profissiomigs equipes de voluntarios

trabalharam na elaboracdo deste manual eletroricesdb a direcdo de um Gerente de
Projeto exclusivamente dedicado para isto.

O Comité Técnico do E3, que compilou e editou esstsmacodes, foi composto por
geocientistas apoiados por suas empresas pardaaugltarefa ou, num caso especifico,
contratados para concluir partes especificas douahaeletrdnico. Todos o0s oito
profissionais estdo envolvidos em exploracdo ou peética ambiental. Eles também
somam mais de 200 anos de experiéncia em explomgdeio ambiente na maioria dos
continentes do mundo, e trardo ao E3 uma riquezuleecimentos praticos e pontos de
vista.

O Comité Editorial do E3 foi composto por dez passselecionadas considerando a
diversidade de seus conhecimentos e experiénceda @ma delas trouxe seu proprio

ponto de vista ao processo de editoracdo, e otadsutlas suas revisdoes € este manual
eletrdnico que vocé esta acessando.



As diretrizes delineadas neste manual eletronicaniofeitas com o objetivo de serem
praticas e eficazes e ndo prescritivas e tedr@asabalho destes dois comités e do Gerente
de Projeto assegurou que as diretrizes sejam amtesmnte consistentes e que, na medida do
possivel, devido a quantidade de autores, formendarumento coerente. Atualmente, o
E3 é dirigido por um Comité E3 voluntario de prsitmais de exploracdo e gerenciado
pelo Diretor de Sustentabilidade que pertence gpeagla PDAC.

Pulblico a que se Destina

O E3 foi escrito, inicialmente, pensando nas nédadss dos exploradores minerais, e é
dirigido a eles. Entretanto, ele pode ser releventail para outros publicos, que podem
incluir:

» Gerenciamento em empresas de mineracao

* Prospectores

» Consultores, contratados e outros envolvidos nengg&amento ambiental

» Agéncias governamentais de mineragao e relaciorsadaseio ambiente

* OrganizacOes Nao Governamentais (ONGS)

* Povos indigenas

* Comunidades locais afetadas pelas atividades deragfo

» Auditores de Sistemas de Gerenciamento Ambiental

» Cursos/programas de Meio Ambiente de Universid&aesidades

» Cursos de desenvolvimento profissional

Espera-se também que o E3 seja interessante paos guupos nao relacionados com a
mineracao envolvidos em atividades na “terra” e pogsam criar um impacto ambiental.
Essas atividades podem incluir:

» Exploracdo de petroleo e gas

* OperagOes de dutos

» Atividades florestais

» Exercicios militares

» Desenvolvimento de hidrelétricas

» Corredores de transmisséo de hidrelétricas

» Exploractes recreativas (p.ex., estacoes de esqui)

» Desenvolvimento de acesso em geral (p.ex. estpaaos recursos)

Ha uma crescente demanda no mundo todo para qgeoagentistas sejam registrados
como profissionais, 0 que gera responsabilidade r@dagdo as acdes tomadas. Embora a
maioria dos geodlogos sempre tenha aceitado a resiptidade por suas acdes e omissdes,
atualmente eles tém um envolvimento e responsabdidanto pessoal quanto profissional.

Por serem os primeiros "a chegar na area", os equoes sdo embaixadores corporativos.
SO ha uma unica chance de se dar uma primeiranbo@ssao. Assim, os membros da
indUstria mineral devem trabalhar juntos para ajgyhr seus conhecimentos e partilhar
solugdes praticas economicamente viaveis. E essgacantir que as pessoas envolvidas



na exploracdo e aquelas potencialmente afetadas atlidades exploratérias tenham um
entendimento transparente e comum das praticagatals atuais.

Por fim, o ge6logo no campo € a Unica pessoa que gemonstrar, através de sua conduta,
gue esta atividade respeita suas responsabilidedes 0 meio ambiente e com as
comunidades com as quais se relaciona.

O Futuro do E3

O projeto E3 destina-se a ser um documento “vidoPDAC se comprometeu a manter o
manual eletronico E3 atualizado e a garantir quen@eeca relevante.

A medida que a ciéncia e a tecnologia associagastacido ambiental evoluem, espera-se
gue ocorram melhorias nas técnicas e praticasr&spegque o E3 seja reconhecido como o
principal meio para disseminacdo desse conhecimpata que possa, continuamente,
"levantar a bandeira” do desempenho ambiental.

Neste sentido, os encorajamos a usar o0 reckesdback e dar sugestbes da sua
experiéncia, em qualquer parte do mundo, para mathamu correcbes nas praticas
descritas. Tais comentarios serdo avaliados pasmgal inclusdo no manual eletrénico.
Em grande parte, o E3 sera tdo bom quanto as geggea utilizam e contribuem com ele.

2.2 Base do Gerenciamento

Embora a exploracdo num estégio inicial, normalmedeixe uma marca pequena, as
empresas sao encorajadas a usar suas praticasiomdis em E3 e a estabelecer politicas
ambientais eficientes para as atividades de exgdora

Normalmente, nestes estagios iniciais, a exploraedo um baixo impacto ambiental e
socio-econbmico. Se a probabilidade de descobertddixa, normalmente, a atividade
exploratéria inicial sera rapida. Conseqientementgecessidade de recuperacdo pode ser
pequena e serd possivel remediar o transtornoarapitte. A medida que a exploracdo
avanca, os impactos aumentam, bem como as exiggrania uma mitigacéo eficaz.

O E3 encoraja uma abordagem pro-ativa desta quedst@npacto ambiental para evitar os
possiveis efeitos adversos ou, aonde nao for mssiitiga-los eficazmente com o menor
custo possivel. Os profissionais de exploracdo rgweincluir estimativas de custos

ambientais e sOcio-econdmicos em qualquer progdarexploracdo, bem como os custos
diretos para desenvolver uma atividade especifica.

A abordagem proé-ativa do E3 esta incluida na sBg&e do Gerenciamentoque fornece

aos exploradores as diretrizes para as atividadepreparacdo, conduta e exploracdo
completa de uma maneira responsavel e transparéhtplanejamento adequado é
indispensavel e pode resultar na diminuicdo do atgpaA utilizagdo de novas tecnologias



pode resultar na reducao dos custos de recupemdagé@xemplo, a aplicagdo mais ampla
de sondas leves portateis na avaliacdo inicialxg®mcdes permitiu as empresas reduzir
substancialmente o impacto de suas atividades.a@ejplmento e a execucdo adequados
ajudam a gerar melhorias continuas, resultando perfeacoamento ambiental e na
diminuicdo dos custos totais de exploracao.

Recomenda-se muito que cada entidade de exploestabeleca politicas ambientais e

sécio-econbmicas e identifigue um profissional @éda equipe para sua implantagéo. Esta
pessoa devera apresentar relatos ao Presidentermelfo e receber recursos suficientes
para cumprir suas responsabilidades.

As subsecdes seguintes encorajam a considerac@taaapamento cuidadosos em relagéo
a diversas situacdes que podem ser encontradasmpoc A maioria delas pode ser
considerada como fundamental para o bom gerenctandm exploracdo e deve ser
incorporada ao planejamento.

Cdbdigo de Conduta da Exploracao

A maioria das empresas desenvolve um "Cdodigo ded@ah corporativo formal para
determinar como gerencia seus negocios. Todo oogeske exploracdo deve estar
familiarizado com o Cddigo de Conduta da empresss atividades de exploracdo devem
ser consistentes e estar sempre alinhadas coneggjéacias.

Na exploragdo, é importante desenvolver, respeitaxecutar o codigo de conduta da
exploracdo. Basicamente, isto significa que devensg prioridade agir responsavelmente
com relacdo ao meio ambiente e as comunidadesIdgansucesso na adeséo a tal codigo,
ndo apenas prejudica a empresa ou entidade respbnsdr ela, mas pode afetar
adversamente toda a industria mineral.

No clima de negocios atual, uma empresa precisgucstar uma "licenca social de
funcionamento" em qualquer area onde deseje exmatasenvolver uma mina. Os passos
para conquistar essa “licenca social" comecam catiadades iniciais em uma area.

Levando em consideracdo a conduta ambientalmeictz gios primeiros estagios de um
projeto, sera possivel maximizar as chances de oita "licenca social de funcionamento”
tanto para a empresa quanto para um sucessor pjoeeea propriedade.

Em geral, a conduta adequada consiste em:
» Abordar os desafios ambientais e sOcio-econdmicos
 Entender e esforcar-se verdadeiramente para lidar as preocupacdes das
comunidades locais
* Cumprir a legislacdo de mineracao relevante e siggislacdes pertinentes, e
» Aceitar e cumprir a responsabilidade corporativa

Esteja sempre atento para minimizar os impactoserads ao meio ambiente e a
comunidade.



Onde os espacos tiverem sido danificados, tentgeeé-los para a condicdo pré-existente,
guando possivel. Se as comunidades forem afetdelen obter um beneficio de qualquer
atividade de exploracéo.

Desafios Ambientais e Sécio-Econdémicos

Ao entrar numa area para fins de exploracdo minenah empresa enfrenta dois desafios
além daqueles relacionados ao préprio processoor@tptio. Esses desafios sdo de
natureza ambiental e socio-econdmica e, cada ues ddratado de uma maneira diferente.

Os desafios ambientais séo tratados com a aplickg@onhecimento e recursos técnicos e,
normalmente, podem ser solucionados por profissogae trabalham dentro de suas
especialidades. Solucbes bem sucedidas exigeticacdio de boas praticas, comunicacdo
aberta em relacao as atividades e aos planos endatacdo dos resultados.

Os desafios sécio-econdmicos sdo guiados pelassidades individuais e da comunidade
e, normalmente, sdo de natureza especifica da Blea podem ser medidos pelo impacto
gue a exploracdo tem na integridade social de wnmakidade, e ndo sao faceis de tratar
usando “receitas prontas”. Sao necessarias congdi@isalaras e tempestivas com qualquer
comunidade afetada, bem como a transparéncia dagéoeas atividades da empresa.

As equipes de exploracdo no campo devem garardir qu
* As questfes técnicas e sbcio-econdmicas sejamadawdle maneira cuidadosa e
transparente para minimizar os impactos adversosalocal, aos seus habitantes e,
também, as empresas para as quais eles trabalham; e
 Reconhecam a necessidade de “pisar leve" em quadgea e sejam sensiveis as
preocupacdes locais.

Relagcbes com a Comunidade

As relagbes com a comunidade na industria de ngéera exploracdo evoluiram de uma
simples consulta & comunidade impactada para umeerf@a engajando ativamente a
comunidade interessada n a solucdo dos problenmag.ddmunidade totalmente engajada
e informada reduz o potencial de conflito com r&baaos projetos de exploragdo mineral.
O estabelecimento de dialogo ajuda a construir i@tagdo de confianca, que pode levar a

obtencéo final de uma "licenga social de funcionaoie

A mineracao deveria contribuir positivamente pabem estar das comunidades locais. Isto
€ reconhecido no relatério Mineracdo, Minerais sdbgolvimento SustentaveMining,
Minerals and Sustainable Development-MMSD) de maio de 2002. O antigo padrdo de
“dano minimo” foi substituido por novas exigéncdes producdo de “ganho liquido” na
area do projeto. O ganho liquido é mais faciimel@@onstrado no caso de uma mina em
producdo, mas os principios deste conceito seaaplem todos os estagios da exploracao
mineral.



As questdes de engajamento da comunidade sao wumt@ssibstancial por si s6 e uma
discussdo detalhada delas € apresentada na Bagagamento da Comunidadedeste
manual eletrénico. Nesta secBase do Gerenciamentog nas suas subsecdes, o E3 da
uma visao geral de alto nivel dos principios deagmgento da comunidade a serem
considerados no planejamento de qualquer progravexploracdo. A secdo principal de
Engajamento da Comunidade detalha as relagbes mais especificas deste assunto
complexo.

As subsecbes seguintes discutem:
* Preocupacdes das Comunidades Locais
* Integragcdo com a Comunidade
» Contato Inicial

Preocupacoes das Comunidades Locais
Normalmente, as comunidades locais se preocupanos@rogramas de exploracdo na sua
area, por medo de que essas atividades causem id&pasaveis as suas terras. Se uma
empresa demonstra, através de sua conduta, q@pedas minimizara seu impacto inicial,
mas também remediard ou recuperara eficazmentepagios, estas acdes servirdo para:

» Resolver algumas das preocupacdes iniciais, e

» Estabelecer um nivel de confiangca com as comunsdbdais, o que € essencial

para o desenvolvimento futuro.

Sem confianca surgira a duvida. E importante, ptotadesenvolver a confianca
estabelecendo uma comunicacao aberta e honestascommunidades locais.

Integracdo com a Comunidade

A fim de minimizar os conflitos com as comunidad@sais, quando adequado, deve-se
garantir a busca e incorporacédo dos seus consathpkinejamento do programa. Encoraje
a comunidade a participar dos programas de ex@loragde for possivel.

Por exemplo, a empresa podera:
» Contratar os habitantes locais
» Oferecer os empregos disponiveis para a comunidade
» Utilizar fornecedores locais
» Fornecer treinamento e desenvolver habilidades
» Doar os equipamentos e suprimentos excedentes
» Estabelecer esfor¢os de tutoria

Estes esforgcos ndo devem ser assumidos isoladgmestediscutidos com os lideres da
comunidade antes de serem implantados.

Quando a comunidade local obtém beneficios targyiesimoradores ficam mais dispostos

a entender e apoiar os beneficios de um projetongw prazo. E muito importante:
* Investir tempo suficiente para entender as questdass
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* Reconhecer que lidar com uma questao local serm awsomunidade pode causar
mais prejuizos do que beneficios
» Entender que algo que faz sentido em uma cultode péo fazer sentido em outra

Contato Inicial

O contato inicial com as comunidades locais devebsen refletido e planejado. Por
exemplo, este contato pode envolver a apresent&ojuipe de exploracdo aos politicos
locais, por meio de um associado ou intermedidicahfianca do governo regional. A
equipe sera beneficiada ao buscar conselhos dénalgom habilidade para lidar com o
governo local e com os lideres comunitérios.

Se as equipes de campo andarem por uma area fatadrado picadas, coletando amostras
de solo ou fazendo aerolevantamento, podem caastost problemas locais quanto se
estivessem fazendo uma campanha de sondagem. Assii@pgo deve comecar bem no

inicio do programa de exploracéo. E essencial ajgedonfianca de ambos os lados, o que
pode ser um processo relativamente lento.

Alguns deveres de casa sdo necessarios antes ab@arcos pés na terra, para ajudar a
minimizar as tensdes entre a empresa e a comunideale Fique atento a ocorréncia de
sitios arqueologicos ou patriménios da humanideategs de fazendas, areas de recreacéo,
etc. Mesmo se houver danos causados por operadotesgores, o interesse e respeito
sinceros ajudardo a criar uma confianca junto auciade.

Existem riscos e tensdes especificos das expl@aEdes incluem:
* Incerteza e transicdo
» Expectativas econdmicas
» Estresse social, econdmico e cultural

O E3 disponibiliza ferramentas e técnicas de g@éarento para ajuda-lo a se engajar com

as comunidades e outras partes envolvidas, e adata este tipo de assunto. A secdo

Engajamento da Comunidade do manual eletrénico E3 delineia algumas dessas
ferramentas.

Legislacéo e Licencas

A legislacdo pertinente a exploragédo varia conaiwmente dependendo da jurisdicao.
Devido a variedade e as mudancas frequentes, oaB3tamtou listar ou catalogar a
legislagdo governamental. Entretanto, o manuatéeleo incorpora alguns exemplos de
pratica da legislacao existente, pois representzs diretrizes.

Antes de iniciar a exploracao:
* Familiarize-se com a legislacao relevante e adequad
» Conheca o sistema juridico sob o qual a empresa ope
» Garanta que todas as autorizac¢des exigidas sejggla®lbom antecedéncia
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Designe uma pessoa responsavel por identificarf@niar sobre todas as exigéncias
aplicaveis. Para programas de exploracdo em andamesnsidere a possibilidade de
implantar um programa deditoria para verificagio da conformidade técnica e legal.

Legislacéo

Os programas de exploracdo devem estar de acomd@degislacéo pertinente. Diversas
atividades (p.ex., manuseio de combustiveis, amagmem de explosivos) e praticas
aplicadas para minimizar o impacto ambiental sagostas pela legislacdo e
supervisionadas pelas agéncias reguladoras.

Geralmente, as Leis Minerais e outras legislac@secem direitos de propriedade ou
acesso a terras de mineracdo. As comunidades losmisempre entendem as implicacoes
destas leis para a area local. A propriedade da pede ser uma questao complicada em
algumas partes do mundo, principalmente em areas eqvolvem povos indigenas
(aborigenes) e terras municipais.

Em alguns casos, a legislagdo pode responsabdzampresas pelos atos de antigos
proprietarios ou arrendatarios. E responsabilidade empresa determinar se estas
responsabilidades se aplicam. Esta questdo é dratach mais detalhes na secdo Due
Diligence @uditoria para verificagdo de conformidade técnica e legal), logo abaixo.

Direito Civil versus Caodigo Civil
Estude o sistema legal em vigor no pais da oper&awipalmente, reconheca que:

» Os paises que operam sob o sistema de Direito @véx., Canada, EUA,
Australia) tém uma maneira completamente diferafgeadministrar o regime
fundiario e os direitos de mineragdo dos paisesugaen o Codigo Civil (p.ex.,
Africa Ocidental Francesa, paises da América Latina

* Alguns paises (p.ex., Botswana, Filipinas) tém uistesia misto Direito
Civil/Cddigo Civil, e existem ainda outros paiseg dém uma mistura de Direito
Civil, Direito Consuetudinario e Lei Islamica.

E muito importante reconhecer e planejar estasatif@s legais desde o inicio do projeto.

Licencas

Normalmente, as licencas sdo exigidas para atiggldé exploracdo tais como sondagem,
montagem de acampamentos ou acesso a propriedide.d&vem ser obtidas com
antecedéncia, previamente ao inicio do projeto.

Estas licencas também podem incluir:
* Planos de encerrameto.
* Remocéao dos equipamentos e construcdes utilizadasograma.

Siga o0 axioma: leve de volta tudo o que foi traZidonenos que haja uma boa razéo para
nao levar, tal como uso no futuro).
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Alguns paises (p.ex., Canadd, Australia) podemirexigmo condi¢do para a licenca, um
estudo antropologico completo com o grupo indig@ieorigene) local para identificar
possiveis sitios culturais.

Podem ser exigidas licengas para a exportacdo dstia® para analise e processamento. A
nao obtencéo de licencas pode resultar em:

» Demora substancial na expedicao, ou

» Confisco do material em questéo.

Planejamento

Planejamento

E essencial que se faga um planejamento cuidadass ae iniciar os trabalhos de
exploragao. As atividades de planejamento ajudaefiair os impactos atuais e potenciais
do programa, estabelecer objetivos e expectatigatedempenho, identificar os potenciais
riscos e medidas corretivas e, garantir a obtededrecursos adequados. Isto requer uma
mudanca no modo de pensar de “Como mitigar o impdotprograma desejado?" para
"Como planejar o programa desejado para que temhaninimo de impacto adverso nos
arredores?"

Diversos aspectos de planejamento devem ser coada$e conforme descritos abaixo.

Custos
Leve em consideragdo o custo total de um prograenexgloracéo, que inclui os custos
necessarios para:

» Conduzir a exploragéo (p.ex. trincheira, sondagamgstra de solo)

* Remediar ou recuperar qualquer impacto ambiental

» Abordar as preocupacdes das comunidades locais

Um planejamento adequado pode ajudar a minimizacusto total (exploragéo,
recuperacao/mitigacao, social) de qualquer programa

Pode ser necessario:
» Escolher uma opc¢do mais “cara” (p.ex., sondagenmdpgoor helicoptero) para
reduzir as exigéncias e os custos das medidasmli@cdo social e ambiental.
» Considerar métodos alternativos para obtencdordasriacdes exigidas a custos
ambientais e sociais mais baixos.
» Agendar a exploragdo para a estacdo do ano quéaresmm menor impacto
potencial para o meio ambiente e para as comursdadais.

Responsabilidade
E importante que os trabalhos de exploracéo sejatiuzidos de forma que:
» O trabalho seja feito de uma maneira totalmentégsional que possa resistir a um
exame minucioso
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* Sejam definidas responsabilidades especificas @atasempenho ambiental para
cada membro da equipe ou empregado

* Os individuos responséaveis tenham a autoridade ee@gsos para garantir o
alcance dos objetivos de desempenho ambiental

Impactos
Inevitavelmente havera conflitos entre as necedegla@lo programa de exploracdo e as
exigéncias de conservacdo ambiental. Certifiquguse

» As necessidades de exploracdo ndo se sobrepontirasies ambientais.

* Os profissionais de meio ambiente estejam envatvido projeto de qualquer
programa desde o estagio inicial, para que sugess&am consideradas e
implantadas onde for adequado.

» Estudos basicos sempre sejam conduzidos antesaligugu manuseio maior nas
vizinhangas naturais.

O nivel de planejamento exigido para um programaté&,certo ponto, proporcional a
guantidade de trabalho. Entretanto, para programat grandes, tais como sondagem
detalhada envolvendo muitos equipamentos por vameses, uma analise de risco
garantiria a avaliacdo de todos os eventos preissiDeve haver planos emergenciais
estabelecidos para uso em caso de acidente.

Apesar do compromisso e da implantacao de pratafsspional adequada, a empresa ainda
pode sofrer criticas adversas de cidadaos e giofessados. A melhor resposta para tais
criticas é:
» Uma adesdo comprovada as diretrizes de boas pratica
* O apoio a comunidades e organiza¢cOes que se harmiicdas obras da empresa
em outros locais (isto deve ser documentado)

Estudos Basicos

Sempre que entrar em uma area de exploragéo, avateessidade de estudos basicos das
situacbes ambiental e socio-econdmica existentesdigio preliminar de exploragcédo de
reconhecimento, normalmente isto ndo serd necessd@ds assim que iniciar uma
interferéncia com construcdo de estradas ou igSialde uma sonda, certifique-se que o0s
estudos basicos adequados sejam feitos antes\dmaraqualquer interferéncia na terra.

Algumas minas bem estabelecidas podem néo ter dsttalos basicos na época em que
foram desenvolvidas. Em alguns casos, amostramaisgle solo tiradas do local da mina
foram descobertas logo apos o inicio da producgitaeanalise forneceu informacdes uteis
sobre as condicdes basicas.

Due Diligence (auditoria para verificacdo de confmidade técnica e legal)

Ao adquirir uma propriedade mineral (ou expressgum interesse nela), uma empresa
assume a responsabilidade de estar informada sa®efinanceiramente responséavel pela
propriedade adquirida. Se uma propriedade adquieiacontaminacdo ambiental, pode
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haver a responsabilidade pelo custo de recupediciaral a um nivel aceitavel, mesmo se
a empresa nao tivesse conhecimento do problema.

A fim de proteger os interesses da empresa, entogtg@ fundamental determinar as
caracteristicas da propriedade de interesse ardesothpra ou de assumir outro
compromisso e fazer uma auditoria. Esta auditondepser feita com uma revisao
detalhada dos dados para estabelecer os riscosrdaibie, se necessario, 0s riscos socio-
econdmicos ligados a propriedade.

Nesta revisdo, é imperativo identificar:
» Os custos potenciais de recuperacao
» As obrigacbes ambientais existentes associadasqopriedade de exploracéo
* Qualquer impacto adverso ja recebido pelas comdaglkcais

Com uma boa compreensdo das questdes ambientadisiceesondmicas de qualquer
propriedade que seja um alvo potencial, a empres& ppriorizar melhor os alvos de
exploracdo e compras de propriedades e ajudar tagerese contra futuras obrigacdes
ambientais. A revisado das condi¢des atuais da igaguie e da sua histdria também ajudara
a priorizar os alvos de exploracdo e minimizarfagudespesas por danos a historia. Isto
especialmente importante em campos “brownfieldfpexlades que ja foram
desenvolvidas ou exploradas) que estdo sendo evadab para fins de exploracao.

As subsecbes seguintes tratam das exigéncias pati@oraa de conformidade em
propriedades em diferentes estagios de explor&sdas incluem, principalmente:

* Locais de Vida Selvagem

» Locais Previamente Explorados

* Locais de Produgéo Anterior

Locais de Vida Selvagem

Em areas selvagens remotas sem atividades préviasgptbracdo, € muito improvavel que
haja alguma obrigacé&o de recuperacédo para qugbigopredade adquirida. Na verdade, o
estado natural do local d& uma base sobre a quEtjugr desenvolvimento futuro e
subsequente recuperacdo podem ser padronizadowi€pasos, entretanto, € importante
gue os estudos basicos ambientais sejam iniciades das atividades extensivas no local.
Isto fornecera uma base para qualquer trabalhealgeracdo a ser realizado.

Observacdo: Pode ser necessario fazer um levar@anasriropologico/arqueoldgico
completo e abrangente e um inventario da areas detserem autorizadas as atividades de
exploracao.

Locais Previamente Explorados

Para locais que tenham sido previamente explorgubuie ser que as atividades passadas
ou atuais exijam recuperacdo e imponham obrigagGdsentais ou sdcio-econdmicas na

propriedade. Qualquer destas obrigacdes poderidraesferida para a empresa, se ela
decidir por adquirir a propriedade. E importartierdar a provavel extensao disto antes de
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concluir qualquer aquisicdo. Algumas das obrigac@®bientais primarias tipicamente
associadas com uma propriedade previamente explpatem incluir:
» Aberturas na superficie (p.ex., trincheiras, pofig®s de sondagem)
» Construcdes, infra-estruturas e areas vizinhasdtagas
* Armazenagem ou rejeito de lixo solido, incluindstéenunho de sondagem e
pedacos de metal
» Contaminacao do solo, da agua de superficie e u fupterranea com rejeito de
vazamentos ou lama de sondagem
* Armazenagem ou uso de materiais como hidrocarbsnggo petréleo no local,
acima e abaixo do nivel da terra
» Potencial de geragéo de acidos de rochas hospeddigatemunhos de sondagem

Obrigagdes socio-econdmicas podem incluir:
* Interferéncia em areas de uso tradicional
* Insatisfagéo das comunidades locais

As obrigagbes ambientais em um local previamenioeado podem ser muito pequenas e
referir-se apenas ao custo da remoc¢do de equipasngoe permaneceram no local. Por
outro lado, elas também podem ser bastante grrsedésr necessaria uma recuperacao
complexa. As obrigacbes ambientais associadas caguer local de exploracdo podem
variar consideravelmente, de custo zero a milh&sddares. Os custos necessarios para
remediar o impacto socio-econdmico sdo tdo espesifio local que séo dificeis de estimar
com exatidao.

Locais de Producao Anterior

Alguns dos melhores potenciais de exploracdo mmalise ao redor de minas exploradas
anteriormente, mas estas areas podem ter obrigagii@entais e sécio-econémicas muito
pesadas que poderiam ser passadar a um novo dotranséeréncia de propriedade.
Considere a possibilidade de uma auditoria de abdigs ambientais em tais locais antes da
aquisicao a fim de identificar todas as obrigagde=ertificar-se de que a empresa esta
disposta a assumi-las. Pode ser que o retornockiranda propriedade nao justifique a
aceitacdo dos riscos inerentes a ela.

As questdes de obrigacfes ambientais em minas mmiugao anterior podem incluir:

» Aberturas na superficie (p.ex., trincheiras, pocogges abertos, furos de sondagem)

» Aberturas subterraneas (p.eshafts (pocos), rampas, entradas horizontais, areas de
subsidéncia)

» Construges, infra-estrutura e outras areas imgasta

» Represas, desvios e outras estruturas que afdlaroaatural da agua

* Questdes de contaminacdo criadas com grandes pmihaminérios, rochas de
rejeito, residuos ou material de remocao por stdgen

* Armazenagem ou rejeito de lixo sdlido, incluindstéenunho de sondagem, refugo
e pedacos de metal

» Contaminacao do solo, da agua de superficie e wl Abterranea por vazamentos
ou operacoes anteriores
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* Armazenagem ou uso de materiais como PCBs (bifawiitlorinado), asbesto,
hidrocarboneto de petréleo ou outros produtos dquasni

» Potencial de geragcdo de &cidos de rochas hospedeipastas, refugo de rochas,
testemunhos de sondagem e residuos

Com a aquisicao ou escolha de um sitio histériconoheracdo devido ao seu potencial de
exploracdo, podem advir também obrigacbes ambgeptaiocio-econdmicas e a empresa
pode ter que arcar com os custos de recuperactmade® local. Isto pode ocorrer mesmo
se a empresa nunca vier a explorar a propriedadeioa excecdo possivel é se for obtida
uma desobrigacao referente a contaminacdo ambpétah antes da compra ou da entrada
na propriedade. Entretanto, tal liberacdo de cotsepode ndo ser eficaz se o proprietario
anterior ndo puder pagar pela remediacdo e se w@@sidagles governamentais nao
impedirem o acordo.

Se a empresa nao limpar o local de uma operac&ianapds adquiri-la, pode ocorrer
uma censura publica, mesmo ndo havendo respousalaliegal pela limpeza. Isto pode
afetar negativamente a capacidade de obter licedeagexploracdo ou acesso com
proprietarios de terras em outras jurisdi¢des.

Selecéo e Gerenciamento do Contratado
Atualmente, as empresas empregam rotineirament®mdsatados e subcontratados para
realizar uma grande parte do trabalho especialidedexploracdo. Os contratados podem
incluir:

» Estacadores e cortadores de linhas

» Geofisicos

» Perfuradores a diamante

* Operadores de equipamentos pesados

Mesmo o mapeamento e a amostragem geoldgica poelecostratados de consultores
com experiéncias especificas. Se 0s contratadaremr problemas com relacdo ao meio
ambiente ou as relagdes com as comunidades lacaispresa pode ser responsabilizada. E
importante:
» Prestar tanta atencdo na selecdo e gerenciamemonttatados e subcontratados
guanto na contratacdo de empregados da empresa
» Garantir que os contratados se dediquem ao mesitigocde conduta que 0s
empregados da empresa.

Muitos contratados de boa reputacdo tém seus psopiddigos de conduta e algumas
associacdes de negocios e organizagfes profissignaix., a Associacdo Canadense de
Sondagem a Diamante) tém suas proprias politicaprokecdo ambiental. Entretanto,
sempre que contratar alguém:
» Certifique-se que ele pratique uma conservacgéo artddi integra em todos os
trabalhos realizados
» Atribua resposabilidades aos co-trabalhadores paomitorar o desempenho
ambiental naquela area
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Os empregados dos contratados ndo devem incomadaritar as comunidades locais.
Certifique-se que todos os contratados com forreeesdde servicos especializados (p.ex.
sondagem, escavacao) tenham:
» Clausulas que exijam adesé&o ao codigo de pratieangaesa
* Penalidades (p.ex., substituicdo de pessoal, ss&pele pagamento ou multas) pela
ndo concordancia com as politicas

Considere a inclusdo dos empregados dos contragadagialquer programa ambiental, de
relacionamento com as comunidades, de saude aartrentos de seguranca implantados.

Saude e Seguranca

As leis e as politicas da empresa, bem como aspa#sas e o bom senso, requerem o
estabelecimento de um local de trabalho seguro gammpregados. E fundamental que
todos os funcionarios conhecam os riscos para @sala seguranga. Isto é importante,
principalmente no estagio de trabalho de exploragém vez que o pessoal trabalha em
condicOes dificeis e pode estar em local bastdastaalo de ajuda médica profissional.

Muitas empresas desenvolveram um "Manual de Salegaranca” ou um documento
semelhante, que € necessério ler para todas gesqlé exploracdo. Na verdade, a maioria
das empresas funciona sob sistemas legais quenexagemplantacdo de uma politica
formal de Saude e Seguranca. O E3 néo pretendereataem detalhes as questbes tratadas
nos manuais de Saude e Seguranca. Assim, providessés manuais e garanta que seus
procedimentos sejam seguidos pelas equipes de c#mpaioria dos Manuais de Saude e
Seguranca é estruturada com um modelo de compantihto triplice de responsabilidade.
Gerentes, supervisores e trabalhadores sdo resp®gzelo funcionamento seguro e
respondem por situacdes ndo seguras. E importanteerespeitar a opinido de cada um
desses parceiros.

Um Manual de Saude e Seguranca tipico trata de:

 Seguranca pessoal (p.ex., clima, temperatura, er@d com a altitude,
preocupacdes com animais selvagens)

» Equipamento de protecdo pessoal (p.ex., botasgigasea, Oculos, protecdo para
0s ouvidos)

» Uso responsavel de veiculos e outros equipameatnsrotor

* Aconselhamento pratico sobre como lidar com sites¢do dia-a-dia e de
emergéncia

» Procedimentos de gerenciamento de crises paradaaremergéncias de saude e
seguranca, bem como com crises ambientais

O Manual de Saude e Seguranca especificard ascgelita empresa sobre riscos
associados com:

* Posse e uso de armas de fogo
» Caca e pesca
* Manuseio de combustiveis
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Como

Uso de alcool e drogas
Comunicacoes

parte da abordagem de questdes com SaldemiSEy

Treine adequadamente todo o pessoal de campo peaatig que 0S riscos com
salde e seguranga sejam minimizados

Aplique um sistema para monitorar o desempenhodted pessoal de campo
Exija que os contratados e subcontratados se comapam com as politicas
Informe sobre o comprometimento com as boas pgatiesalde e seguranca

Deve haver um comprometimento visivel dos execstivais graduados da empresa com
as boas praticas, tanto através de palavras qdargtos.

Vida Selvagem

Tome

medidas para proteger a vida selvagem e gasaptotecdo do pessoal contra os

animais selvagens. E importante que o pessoalmpaa

Como

Seja instruido sobre o potencial dos animais sehagfetarem ou serem afetados
pelas atividades naquela area especifica.

Tenha acesso ou esteja familiarizado com o conteetomespecifico local sobre
potenciais perigos.

Esteja ciente da presenca de espécies ameacadagjddlora quanto da fauna, na
area do projeto e tome medidas para evitar danelesa Também pode haver
exigéncias nas licencas ou autorizagbes para quecmentes de encontro com
animais selvagens sejam relatados as autoridackes o para aguardar instrucdes.

regra geral:

E proibido matar grandes animais (p.ex., ursoshccparte da legislacdo ou licenca
local, a menos que as autoridades adequadas canpediaissdo especifica

E proibida a caca pelas equipes de exploracéo

Entenda que a pesca tem uma regulacao especifinaioda das jurisdicdes
Certifique-se que as equipes de campo estejanesiguie 0 acesso a areas remotas
nao € um convite ao abuso das oportunidades

Preencha ou cerque é&reas de danos potenciais aseldagem (p.ex., furos,
trincheiras) quando o trabalho tiver terminadapade limitar o acesso a elas

Faca o que for possivel para evitar 0 acesso dma#iselvagens a agua
contaminada

Coloque bandeiras ou mantenha em seguranca qualgaeque possa causar danos
a invasores, principalmente durante a estacdo ¢cke @@ areas onde é permitido
cacar

Os representantes do governo podem, de temposmgmogesolicitar acesso aos projetos de
exploragao. Tais inspec¢des determinarao:

Se o programa esta em conformidade com as exigémeiauas licencas
Se o0 programa esta funcionando de acordo comsas lei
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 Se a empresa esta lidando adequadamente com d8egudiscutidas acima com
relacdo a seguranca de animais selvagens e ingasore

Prevencéao de Incéndio, Politica e Reacao
As licengcas podem prescrever a reacdo necessarmmgacas de incéndio em éareas de
exploracdo. Além disso, tome as seguintes medigl@sataucao:
 Tenha extintores de incéndio em situacdo regulaldels de areia, etc., nos
acampamentos
» Certifique-se que o0s equipamentos de extingdo déndio nos acampamentos
estejam de acordo com as leis locais
» Certifique-se que todas as pessoas nos acampanestesn cientes da localizacao
dos extintores e equipamentos de extingdo de ifcérgaibam como utiliza-los
* Faca treinamentos periédicos contra incéndio
* Faca um programa de inspecao/manutencdo regukarnqdws os equipamentos de
seguranca

As licencas para levantamento de acampamentos pddstneve os projetos de prédios e
barracas para que estejam de acordo com as exgédos bombeiros. O projeto dos
acampamentos deve leva-los em consideracdo. Eadtr fogueiras em locais abertos,
exceto para fins de queima de lixo e, neste casum buraco ou contéiner adequado. O
fogo nunca deve ser abandonado sem supervisd@glasrque regulamentam o fumo, em
geral, sdo especificas de cada empresa, emboraibgfes nas areas de abastecimento e
outras areas perigosas sejam comuns em muitadigdes. Estas questdes devem ser
abordadas no Manual de Saude e Seguranca da empresa

Treinamento
N&o adianta muito ter politicas e praticas escettabelecidas no manual da empresa se
elas ndo forem implantadas. Para garantir que psegiados se comportem de acordo com
as politicas estabelecidas:

* Providencie programas de treinamento para os foadims

» Monitore seu desempenho no campo

* Mantenha registros/documentos de programas deutneinto e reciclagem.

Providencie treinamento suficiente sobre os aspemtabientais e outros aspectos (p.ex.,
funcionamento de veiculos ou barcos) de um progrde@&xploracdo, para garantir a
conservacao ambiental adequada e a saude e segdmmempregados.

Os contratados podem ter suas proprias politicasoeedimentos. Verifique se eles séo
equivalentes ou melhores do que os procedimentaados pela empresa.

Andlises e Auditorias

Sempre que fizer uma exploracdo, avalie o desenopemhbiental dos empregados.
Periodicamente revise as politicas da empresagaasatir que o trabalho seja consistente
com a pratica corrente.
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O programa de exploracdo pode exigir ou impor ugditaria. Esta auditoria avaliara as
obrigagbes ambientais e sociais ou o0s riscos detpre podera sugerir acdes de geréncia
para garantir:

» Boas praticas

» Observancia das politicas da empresa

* Observancia da legislacéo

» Capacidade de cumprir as obrigacdes

As auditorias podem ser conduzidas por terceirop@ugrupos de auditoria internos.
Normalmente, as auditorias internas identificamtrades que podem ser estabelecidos para
minimizar as obrigacdes. Também podem identifiampmblemas antes que se tornem
guestdes significativas que possam justificar ervencdo de terceiros. Algumas empresas
seguem o0 ISO-14001. Esses padrbes exigem auditpea®dicas do sistema de
gerenciamento ambiental para manter a certificagao.

Em todos os casos, devem-se tomar acdes corrativasesposta as conclusdes das
auditorias. Se uma conclusdo da auditoria ndo écisolada, fica evidente a falta de
cuidado adequado.

Faca sempre uma auditofiara verificagdo de conformidade técnica e legal antes de adquirir
uma propriedade que ja tenha sido explorada anegite, para garantir que ndo haja
guestbes ambientais ndo detectadas. Para maiotalhede veja a parte sobi@ue
Diligencedentro da se¢@®ase do Gerenciamento

Manutencéo dos Registros

A manutencdo minuciosa e completa de registros rée mgsencial da exploracdo. A
manutencdo de arquivos inclui tanto os registrostes (a maioria feita eficazmente com
formularios tipo lista de checagem) quanto com dmifias digitais. Desenvolva um
procedimento da empresa para a manutencao deresgéstim sistema capaz de gerenciar
esta informagdo adequadamente dentro da empresa iGfmrmacdes atualizadas
facilmente disponiveis, as comunicacdes com adamisxternos estardo mais de acordo
com as exigéncias legais e melhoraréo as relagdescomunidade.

Torna-se cada vez mais importante a inclusdo dmrfafias nos relatos escritos de um
projeto, para que 0s acionistas interessados pogsamque foi feito. Forneca uma camera
para o gerente do projeto ou do local e garantaaguetografias de locais de sondagem e
outras areas de impacto social e ambiental sejatta8 para fins de referéncia historica.
Para manter uma pista de registro clara, ativespogitivo de data da camera, se ela tiver
esta opcao, ao registrar as atividades de recudmerac

E especialmente importante na area ambiental:
» Documentar o estado de uma area antes, duranpois d& exploracdo
» Estabelecer um registro claro das atividades pgiais vocé for responsavel

Mantenha registros adequados de "incidentes" arasemais como:
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* Vazamentos ou erosao excessiva que requeiram racape
* Qualqguer evento que exija notificacao as autorislaglevantes
* Todas as reclamacdes recebidas pela empresa slegeiges de exploracéo

A manutencdo detalhada de registros também faéilqaalquer auditoria ambiental que
possa ser conduzida durante ou apés a vida daqroje

Relatérios

Muitas jurisdicbes tém obrigacao legal de rela@amentos e outros incidentes. Tenha
politicas e diretrizes de relatérios para gerercieomunicacdo de tais informacdes a todos
0S acionistas.

Garanta que os empregados, governos e comunideges mformados em tempo sobre
gualquer evento que possa ser considerado uma(prese, incéndio, vazamento). Uma
crise € um evento que pode gerar um impacto graveatlreza financeira, ambiental ou
com relacdo a saude ou a propriedade. Deve haweegimentos definidos para lidar com
situacdes de crise. A tendéncia de emissao dé@niekexternos estd se tornando cada vez
mais uma exigéncia para as empresas. Ao longo Itiososl dez anos, as exigéncias de
relatérios para as empresas envolvidas em explmagderal cresceram notavelmente. Os
acionistas e outros interessados exigem informag@®pletas e atualizadas. Associa-se a
isto a necessidade de divulgacao de dados sol@seonghenho ambiental da empresa.

As empresas devem organizar suas comunicacOegast@ara garantir que exista uma
copia de seguranca adequada para suas declaragiiesap sobre assuntos ambientais e
sociais. A pressao para relatar assuntos reladgosieio ambiente ou socio-econdmicos
levou diversas empresas, para fins de transparpabi&a, a incluir nos Relatérios Anuais,

publicacbes especiais além das secbes sobre sgumho em relagcdo ao meio ambiente.
Da mesma forma, os mercados de acdes estdo sehamgerem fazer pressao continua
para uma maior exposicdo das atividades das emsprAseaioria das empresas relata
sobre seu desempenho com o meio ambiente ao redomédhas que operam, mas,

atualmente, apenas algumas enfatizam seu desempepinocesso de exploracao.

Embora as maiores empresas estejam acostumadastia relatérios sobre o meio
ambiente ou sustentabilidade, normalmente, as aapranenores ndo o fazem.
Recomenda-se que as empresas menores incluam gacassedre desempenho em relacéo
ao meio ambiente nos seus relatorios anuais. &essiver sendo bem conduzido, pode ser
um fator de distingdo de uma empresa em relacdsecs concorrentes. Tal secado pode
incluir estatisticas sobre meio ambiente, saldegaranca, além de uma discussdo sobre
guestdes socio-econbmicas. Esclareca sobre armistie qualquer area com problemas e
as acdes implantadas para retifica-las.

Além de informacgfes sobre as atividades de exgoraé importante que os relatérios

mensais de um projeto de exploracdo contenham:
* Resumo do desempenho ambiental e sGcio-econdmico
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* Relato das estatisticas referentes, por exemplamtawero de furos de sondagem
tamponados comparado ao numero total de furos

O principio maior da exploracéo responsavel desasiaa transparéncia, contanto que isso
ndo prejudique a confidencialidade e a competdided da exploracdo. Na conclusdo de
qgualquer programa de exploracao, faca um relatinopleto de projeto ambiental e esteja
pronto para aperfeicod-lo com as autoridades patis, seja em separado, seja como parte
do relatério padrdo do projeto de sondagem. Destad, as informacdes relevantes podem
ser disponibilizadas aos acionistas e ao publico.
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